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employeur soldé (Glitz du 04/04/24), ses responsabilités
étendues ala beauté, oli réside sa principale expertise (il a
notamment dirigé L'Oréal USA).

Mais en mois de trois ans, Stéphane Rinderknech a

multiplié les conflits avec les responsables des marques

ENTOURAGE

ROYAUME-UNI
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beauté, y compris avec Véronigue Courtois elle-méme. Le
départ du trés stratégique directeur de la recherche de la
branche, Bruno Bavouzet, a été le signal d'alarme. L'avenir
de Stéphane Rinderknech au sein de LVMH reste a ce jour

en pointillé.

Philippe Vasset

Un an apres avoir rejoint Louis Vuitton, Pat
McGrath vend sa marque en catimini

La nomination, en mars 2025, de la maquilleuse star a la téte de la gamme beauté de Louis Vuitton
provoque des effets de bord sur sa propre griffe, qui est proposée discrétement a la vente.

Révélations.

Pat McGrath Labs, la marque éponyme de la maquilleuse
de renommée mondiale Pat McGrath, traverse une phase
critique. A tel point que, depuis quelques semaines, ses
actifs sont proposés a la vente par Hilco Global,
spécialiste de la valorisation et de la cession d'actifs en
difficulté. Le sujet est tellement sensible gu'avant toute
discussion, les investisseurs potentiels sont invités a
signer des accords de confidentialité - signal clair d'un

processus de désengagement avancé.

La vente aux enchéres, prévue le 27 janvier 2026 via
Zoom, prend la forme d'une fire sale - c'est-a-dire une
cession accélérée d'actifs a un prix potentiellement
décoté, motivée par des contraintes financiéres ou
actionnariales plutdt que par une stratégie de long terme.
Ce qui tranche nettement avec le positionnement

historique de Pat McGrath Labs comme enseigne de luxe

créative, autrefois valorisée a des niveaux gqualifiés de
"licorne”. Et le principal élément de la décote de la marque
de la maguilleuse est... sanomination chez Louis Vuitton.

NOUVEAU CENTRE DE GRAVITE

En mars 2025, Pat McGrath est nommée directrice
artistique de La Beauté Louis Vuitton, la toute premiére
ligne de beauté de la maison de luxe du groupe LVMH.
Cette annonce (plus de six mois aprés nos révélations,
Glitz du 26/09/24) surprend le secteur, d'autant que sa
propre margue montre des signes évidents de
fragilisation. La nomination, toujours mise en avant sur le
site de Pat McGrath Labs, souléve, aux yeux des
investisseurs, des interrogations sur la priorité
stratégique accordée a l'enseigne, a appris Glitz. Ceux-ci

estiment que cette nouvelle fonction constitue a la fois
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un conflit d'intéréts potentiel et un engagement a temps
plein, rendant peu probable l'implication durable de Pat
McGrath dans un éventuel plan de redressement.

En 2018, Pat McGrath Labs atteignait une valorisation
d'environ un milliard de dollars (850 millions d'euras),
symbole de I'essor des marques de beauté fondées par
des talents créatifs. En 2021, Sienna Investment
Managers, bras armé d'investissement du groupe GBL
(Groupe Bruxelles Lambert), a acquis 14,4 % du capital,
pour une valorisation alors estimée a 1,2 milliard d'euros.
Trois ans plus tard, l'investissement est déprécié de 83 %
et l'actionnaire belge cherche a se retirer. Cette chute
reflete des difficultés opérationnelles persistantes
retards de livraison, multiplication des plaintes de clients
et ralentissement du développement produit. En interne,
Pat McGrath est réputée pour conserver un contréle étroit
sur 'ensemble des décisions, ce qui aurait freiné tout
déploiement a grande échelle.

UNE COQUILLE VIDE ?

Pour séduire les investisseurs, Hilco Global met en avant

ce gu'il reste de la margue : sa puissance digitale, avec
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6 millions d'abonnés sur Instagram, 568 000 sur TikTok
et 530 000 sur Facebook. Le dossier s'appuie par ailleurs
sur des succés commerciaux anciens, comme un
lancement chez Selfridges en 2019 durant lequel "un
produit se vendait toutes les quarante secondes”.
Richelle Kalnit, directrice commerciale et vice-présidente
de I'équipe Propriété intellectuelle chez Hilco Global, a
notamment souligné, lors d'une réunion de présentation,
gue la poursuite du développement nécessiterait "un
équilibre entre la maximisation du cosur d'activité et la
capacité a continuer de définir les tendances grace a
l'innovation produit”, appuyé par "des fondamentaux

solides générateurs de revenus récurrents”.

Auprés de Glitz, plusieurs experts du secteur estiment
gu'il est peu probahle qgue Pat McGrath Labs attire des
investisseurs disposant des ressources financiéres et
industrielles nécessaires a une véritable relance. D'autant
gue I'absence supposée de Pat McGrath dans l'avenir
opérationnel de la marque ajoute une incertitude

supplémentaire a I'équation.

Marcus Jaye

( 33(0)144882610 @ client@indigo.fr ¢ 10, ruedelaFontaine-au-Roi, 76011 Paris | glitz.paris/fr

GGG LG0VV.U duuoqy - XNT440 a.uisld B JUsWaAisnjoxe sunsep aJlejdwex3

12/13



