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FINANCEMENT

LE S FONDS IRIGEEORES

St MOBILISENT

De plus en plus de sociétés de gestion
apportent des fonds propres a |'industrie
de défense. Tour d"horizon des différentes

forces en présence.

pécialiste du financement de I'industrie de défense
a I'Institut national des affaires stratégiques, une
association consacrée a la souveraineté écono-
mique, Paul Brun le constate: «Les patrons de la
base industrielle et technologique de défense (BITD)
n'ont pas une bonne vision de la myriade de fonds d'investisse-
ment en train d'étre créés. » Avec la guerre en Ukraine, la
hausse des dépenses militaires et une lecture moins stricte
des critéres ESG encouragée par le politique, la défense
commence a séduire davantage les investisseurs. Ces derniers
temps, une kyrielle de fonds spécialisés ont ainsi vu le jour.
«Auparavant, les fonds faisaient avant tout des investissements
dans l'industrie, dans un actif performant. Ils rentraient plus
dans ces entreprises avec un prisme aéronautique, par exemple,
que défense. Aujourd’hui, on observe des fonds davantage mar-
qués défense », remarque Nicolas Tixier, associé du cabinet
Grant Thornton.

Le fonds Eiréné de Weinberg Capital Partners revendique
d’étre le premier fonds sectoriel pour les PME et ETI de la
défense et de la sécurité. Aprés un tour de table et un seul
investissement en 2023, il a accéléré I'année derniére.
S’intéressant aux entreprises valorisées entre 30 et 100 mil-
lions d’euros dans lesquelles il souhaite étre majoritaire, il
a bouclé trois autres prises de participation et finalisé un
nouveau tour de table pour porter 4 275 millions d’euros
ses fonds levés. En septembre, Sienna IM a aussi annoncé
étre prét a financer en dette privée les PME et ETI de la
défense, grace a une premiére levée de 270 mil-
lions d’euros. Au total, 30 4 40 entreprises
pourraient en bénéficier. Elevation Capital
Partners est également dans les starting-
blocks: la société de gestion a commencé en
octobre 4 lever entre 30 et 50 millions d’euros
pour investir dans une douzaine de PME de la
BITD. De son c6té, le fonds Emergence Dé-
fense, géré par Latour Capital et soutenu par
de nombreux investisseurs institutionnels, est |
en phase de déploiement de ses capitaux levés
en janvier lors de son premier tour de table de
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SOUTENIR UNE ACTIVITE
EN PLEIN ESSOR

M 5 MILLIARDS D’EUROS
Les besoins de financement
en fonds propres de la
défense entre 2025 et 2030

@ Au moins 125 FONDS
FRANCAIS financaient

des entreprises de

a défense fin 2024

Tikehau Capital

aracheté, avec Airbus et
Safran, Aubert&Duval, un §
fournisseur de matériaux
stratégiques pour le Rafale.

400 millions d’euros. Il veut prendre des participations
majoritaires ou minoritaires dans des entreprises avec un
chiffre d’affaires supérieur a S millions d’euros.

D’autres fonds sont également sur les rangs,
méme s'ils doivent encore terminer leur levée.
Isalt entend boucler la sienne vers la fin du
premier semestre pour son fonds dédié aux
entreprises duales dans la robotique, les
drones, I'IA, le quantique, I'énergie ou encore
les semi-conducteurs. Idem pour idiCo qui
cherche a obtenir 200 millions d’euros d’ici a
la fin du mois, afin de financer en fonds propres
et en instruments non dilutifs des PME et ETI
de 52100 millions d’euros de chiffre d’affaires.
Arkéa Capital doit, quant a lui, lancer une




L'INDUSTRIE SUR LE PIED DE GUERRE
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enveloppe destinée aux besoins en fonds propres de la BITD.
Pour les start-up, les initiatives se multiplient aussi dans le
capital-risque avec des fonds comme Omnes Capital, Wind
ou encore Karista.

Le Club des investisseurs de la DGA oriente les PME
La Direction générale de I'armement (DGA) dénombre une
vingtaine de fonds spécialisés dans la défense. A coté des
nouveaux venus, les acteurs historiques continuent de
monter en puissance. La société de gestion Tikehau a
lancé en 2025 un fonds doté de 150 millions d’euros
avec trois assureurs pour financer I'aéronautique
et la cybersécurité. Il y a deux ans, elle avait déja
racheté, avec Airbus et Safran, Aubert&Duval, un
fournisseur d’alliages nécessaires au Rafale. Et
depuis 2020, elle pilote les fonds de soutien de
la filiére aéronautique ACE Aéro Partenaires. De
son coté, Bpifrance revendiquait, en mars 2025,
étre présent en minoritaire au capital de plus de
70 entreprises de la défense, notamment 4 tra-
vers Definvest et le Fonds Innovation Défense.
Ces véhicules publics et donc garants d'une
forme de surveillance de I'Etat soutiennent
depuis 2018 et 2021 les start-up du secteur,
mais aussi des PME. Des sociétés de gestion
généralistes s'intéressent également de longue
date a cette industrie. C’est le cas du géant Ardian,
entré en minoritaire au capital de JPB Systéme
(fournisseur de Safran), en octobre dernier et action-
naire majoritaire du spécialiste de la maintenance
aéronautique civile et militaire Revima depuis 2019.
D’autres fonds généralistes comme FCDE, Siparex et

Eurazeo sont également actifs sur la défense.

Certains fonds régionaux, comme Irdi Capital Investissement
dans le Sud-Ouest, ou liés a des réseaux bancaires, comme
BNP Paribas Développement, s’ajoutent a ces acteurs histo-
riques. «Les entreprises de la BITD ne vont pas toutes intéresser
les fonds de LBO. Les moins rentables, celles qui ont des perspec-
tives de croissance faible, les moins exportatrices ou qui ne font pas
face a des enjeux de consolidation peuvent passer sous les radars»,

estime Paul Brun. Depuis plus d’un an, 1a DGA cherche &

mieux orienter les entreprises du secteur et les start-up en
quéte de financement. Elle cherche 4 comprendre les theses et
les critéres d’investissement de fonds intéressés par la défense,
afin de les solliciter de maniéere opportune. En juin 2025, elle

a constitué un Club des investisseurs, pour orienter les PME

et les start-up vers les fonds qui le constituent. En janvier, une

cinquantaine de signataires, dont certains fonds généralistes,
en faisaient partie. # JONATHAN GRELIER

g
3
S
N
oS
D
s
b
#
&

99

LUSINENOUVELLE

DEMAIN SE FABRIQUE AUJOURD'HUI

Tous acteurs de

la relance 1ndustr1elle :

Nouveau

Des barometres exclusifs :

* Le barométre des investissements
industriels en France : Nouvelles usines,
agrandissement de sites industriels
existants, projets liés a la décarbonation...
Retrouvez dans notre barometre exclusif
toutes les opérations classées par région,
par secteur industriel, par date d'annonce
et de livraison

* Le barometre de |'énergie en France :

Prix de I'électricité et du gaz, production
nucléaire, éolienne et hydraulique... Le
point hebdo sur I'énergie en France.

+ Le barométre de |'auto : Suivez

EXCLUSIF

I'évolution des marchés automobiles +
frangais et européen mois aprés mois d
grace a notre tableau de bord. | e
+ Le barométre de I'aéro : Production, = Indices et

commande, livraisons : suivez
le match Airbus / Boeing mois
aprés mois.

indicateurs clés

de I'industrie,
S v une sélection enrichie pour
oujects vous accompagner dans

+ Les RDV incontournables de | : Snic
vos prises de décisions
I'industrie : webinars de |a rédaction, % P e

invitations aux événements majeurs
de l'industrie...

+ Les formats multipliés et repensés : études,
cas pratiques, vidéos, podcasts, newsletters...

+ Le magazine et sa version digitale

Le décryptage exclusif des obsessions de l'industrie,
pour donner les clés des transformations et mutations industrielles : innovations,
relocalisation & Made in France, transformation numérique, i

transition écologique et énergétique, cybersécurité, défense... I:USI =.

Une couverture sectorielle unique,
avec pas moins de 20 secteurs couverts
pour vous guider grace aux décryptages
et sélections des meilleures pratiques :

Aéro-Spatial, Auto, Energie, Santé-Pharma,
Agro, Chimie, Matiéres premiéres,..

MEGA-USINES

ABONNEZ-VOUS

Scannez le QR Code pour découvrir I'ensemble
de nos offres sur usinenouvelle.com



