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Test en chambre anéchoique du radar

de défense GM200 de Thales, a Limours

L’industriel en a assemblé 35 en 2025, contre 10 en 2023.
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Explosion des commandes de
munitions, cadences de
production démultipliées,
innovation en prise directe avec le
terrain, industriels civils en
renfort... En quatre ans, |'effort
de guerre a bouleversé
'écosystéme de la défense.
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rmées, industriels de la défense, acteurs de
I'innovation, fonds d’investissement... La France

se met en ordre de bataille pour se préparer a

affronter un conflit majeur. Et pour cause. La

guerre en Ukraine, qui dure depuis quatre ans,
la volonté des Etats-Unis de laisser I'Europe assumer sa
sécurité, la crainte d'une confrontation avec la Russie ;
d’ici a 2030 ont changé la donne sécuritaire au
niveau mondial. Dans ce contexte, 1a France n’a
d’autre choix que de se mettre au diapason. En
février, les armées francaises ont réalisé sur la
facade atlantique un exercice de grande ampleur,
mobilisant jusqu'a 12500 soldats, une centaine
d’aéronefs, plus de 1200 drones... En testant des
capacités clés: les moyens cyber, l'intelligence artificielle, le
brouillage satellitaire...
Et «I'intendance» suit. Les crédits pour les armées ex-
plosent, les industriels francais de I’armement produisent
a des cadences jamais atteintes, les acteurs de I'innovation
apprennent du front ukrainien, les fonds d’investissement
viennent (enfin) a la rescousse pour aider les entreprises a
trouver I'argent nécessaire pour produire plus et plus vite.
C’est un nouveau paradigme pour la défense tricolore, qui
doit se préparer véritablement a la guerre. Une bascule pour
la Direction générale de 'armement (DGA), qui a pour mission
d’équiper les forces.
«Désormais, nous pensons nos armements pour étre capables
de les produire vite et en grande quantité a partir de I'outil de
production disponible en France. Il y a quatre ans, ce raisonne-
ment n’existait pas», reconnait Patrick Pailloux, son nouveau
patron, qui veut en faire une DGA de combat. Avant, quand
un programme d’armement prenait du retard, c'était (presque)
une bonne nouvelle, rappelle-t-il, car les budgets nécessaires
faisaient souvent défaut. C’était avant. Lhomme qui organise la
base industrielle et technologique de défense (BITD), avec ses
grands chefs de file (Airbus, Dassault Aviation, KNDS, MBDA,
Naval Group, Safran, Thales...) et leurs 4 SO0 entreprises parte-
naires, a désormais les moyens de sa politique de réarmement.
L'agence va investir 42 milliards d’euros en 2026. Un record
absolu! C’est quasiment trois fois plus que les commandes
passées entre 2017 et 2022, avant I'invasion de I'Ukraine,
qui représentaient 15 milliards d’euros en moyenne par an.

Accélération de la production

Les industriels sont en premiére ligne de I'effort de guerre.
A Limours (Essonne), 4 une quarantaine de kilométres
de Paris, l'usine ot Thales fabrique ses radars de défense
aérienne est en surchauffe. Dans la zone ot les équipe-
ments sont paramétrés selon les besoins des armées, les
radars n’ont jamais été aussi nombreux. A proximité, les
emplacements pour les tester sont également saturés.
Normal. La ligne d’assemblage tourne beaucoup plus vite:
35 radars de la famille Ground Master en sont sortis 1'an
dernier, contre 10 en 2023. Signe qui ne trompe pas: le
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DES DIZAINES
DE MILLIERS

D’EMPLOIS
A POURVOIR

« Pourquoi ne pas s’organiser
en mode jeux Olympiques

ou cathédrale Notre-Dame

de Paris? Sachons nous
rassembler autour d’une cause
phénoménale! », plaidait,
début février, le ministre du
Travail, Jean-Pierre Farandou,
devant un parterre de
militaires, d’industriels et de
professionnels du recrutement.
Pour répondre aux ambitions
de 'économie de guerre, les
industriels de 'armement vont
avoir besoin de main-d’ceuvre.
Or, selon la Direction générale
de 'armement (DGA), dans

le secteur, neuf métiers sur dix
sont en tension et, fin 2024,
10000 emplois étaient a
pourvoir. Le ministre du Travail
annonce, lui, 10000 créations
d’emplois dans le seul

département du Var d’ici a 2030.

Il faudra, en plus, remplacer
les 30% des 220000 salariés de

 cette industrie qui prendront

leur retraite a la fin de la
décennie. Ou trouver ces
dizaines de milliers de salariés?
Pour accélérer les recrutements,
France Travail sera doté

d’une «force spéciale» dirigée
par un général, qui réunira
des conseillers experts de cette
industrie, des représentants

de la DGA, des armées et

des industriels. « Lattractivité
de l'industrie de défense

évolue radicalement, observe
Benoit Labrousse, le président
de Randstad. Il faut se saisir

de cette opportunité pour
changer l'image de ses métiers
techniques, qui requiérent une
haute technicité. Par ailleurs,

ils sont non délocalisables et
offrent de belles perspectives de
carriére.» Le ministre du Travail
ajoute un argument, pour
achever de convaincre les
jeunes: « Ces métiers sont bien
payés. Il faut leur parler
d’argent!» # CECILE MAILLARD
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directeur de la stratégie
pour l'activité des radars
de surface de Thales.

Les autres industriels sont
également a pied d’ceuvre.
A Bourges (Cher), KNDS
s’appréte ainsi a produire
huit canons Caesar par
mois, soit quatre fois plus
qu’en 2022. A Montlu-
con (Allier), en quelques
années, Safran a qua-
druplé la livraison de
ses kits de guidage et de
propulsion des bombes
pour le Rafale, qui sont
désormais adaptés aux
Mig-29 de I'armée ukrai-
nienne. Quant a MBDA, il
a augmenté ses cadences
de production de missiles
courte portée Mistral, les

vient difficile de se garer
1 de effectif, qui a quasiment
_ q ans, a environ 2 000 salariés.
On ne pourra bient6t plus pousser les murs.
«Plutot que de continuer a agrandir ce site,
nous ouvrons de nouvelles lignes d'assemblage
dédiées aux radars de défense aérienne dans
un deuxiéme site», indique Eric Marceau, le
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«Désormais, nous

PENsons nos armements

pour étre capables de
les produire vite et en
grande quantité & partir
de l'outil de production
disponible en France. »

Patrick Pailloux

Délégué général pour I'armement
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- 4 KNDS tourne a plein régime
{ . pour produire huit canons
Gejesar par mois, soit
 quatre fois plus qu’en 2022.
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faisant passer de 10 a 40 par mois en seu-
lement deux ans. C’est nettement mieux,
mais est-ce suffisant pour autant? Pas sfir.
On est encore loin de I'agilité du fabricant
de munitions Rheinmetall, capable d’ouvrir
en quinze mois une usine d'une capacité de
25000 obus de 155 mm par an, qui grim-
pera jusqu’a 350000 obus en 2030, ou de

signer un partenariat avec
I'américain Anduril, dopé
a I'IA et nouveau chou-
chou du Pentagone, pour
produire des drones. D’olt
les critiques exprimées
au sommet de I’Etat, par
le président de la Répu-
blique, sur la compéti-
tivité des industriels de
'armement.

En réalité, le chantier du
réarmement n'est pas seu-
lement un sprint, c’est un
marathon. Cette année,
priorité aux munitions. Le
ministere des Armées va
commander pour plu-
sieurs milliards d’euros
des obus de 155 mm, des
drones kamikazes, des
missiles de moyenne por-
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